
Votre  St-Raph
avec 

S A N D R I N E
HACQUARD

Autrement, ensemble 
En avant!N
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Le programme





1. Au regard de notre territoire 
exceptionnel à préserver, nous 
voulons une écologie adaptée

2. Au regard d’un urbanisme 
contraint et incohérent, nous 
voulons un engagement humain et 
serein pour notre aménagement 

3. Au regard des difficultés 
de certains secteurs de notre 
économie locale, nous voulons 
réveiller et dynamiser l’attractivité 
économique pour notre avenir 

4. Au regard du manque de 
cohésion pour notre jeunesse, 
nous voulons mobiliser autour des 
projets citoyens transversaux et 
de proximité
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Ce programme fait suite à nos rencontres avec les Raphaëlois. 
Il est le fruit de vos remarques, de vos idées, de vos espérances.
Son ambition est de permettre à notre ville de retrouver  son 
rayonnement national, d’en faire une référence.
Il touche tous les aspects de la vie de notre cité, et toutes les 
décisions seront prises à l’aune de l’écologie.
Il s’étend harmonieusement dans une continuité entre le court, 
le moyen et le long terme, pour dessiner le Saint-Raphaël de 
demain.
Les contraintes financières nous obligeront à faire parfois des 
choix, et nous les ferons de la façon la plus judicieuse, dans le 
respect de la législation, avec toujours la vision de l’avenir. 
Certains de ces projets seront réalisés dans le cadre de la 
CAVEM, dont vous élisez les conseillers. Nous y apporterons 
nos ambitions et nous y inclurons notre dynamisme.

5. Au regard de la fracture 
générationnelle, sociale et 
morale, nous voulons favoriser 
l’entraide pour une vie 
bienveillante

6. Au regard d’une 
culture clientéliste et sans 
perspective, nous voulons 
construire une identité 
culturelle forte

7. Au regard du piétinement 
des valeurs citoyennes, 
nous voulons favoriser 
l’engagement envers autrui 
et rendre plus efficace notre 
devoir de sécurité

Synthèse et conclusion
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Au regard de notre territoire 
exceptionnel à préserver  

Nous voulons une écologie adaptée

L’urgence écologique est là. Nous devons y être maintenant tous 
sensibles.

Il est temps de revoir nos sources d’énergie et nos techniques 
car c’est un fait, l’activité humaine souille notre environnement, 
et nous devons agir rapidement. Un grand tournant est encore 
possible en réduisant les déchets de nos activités, en entreprenant 
une dépollution courageuse et en adaptant notre économie.

Aujourd’hui, il nous faut inventer un nouveau modèle de vie, et 
retrouver le bonheur d’un environnement harmonieux. Il nous 
redonnera, comme naguère, la force et la sérénité.

1. ENVIRONNEMENT
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RENATURATION DE LA VILLE ET SES QUARTIERS
✓Moins de minéral, plus de végétal et plus de sols perméables pour 
limiter les effets d’inondations : coefficient de valeur écologique des 
types de surface
✓Végétalisation de la ville et ses quartiers pour favoriser le 
rafraîchissement naturel des voies et des espaces publics (d’avantage 
d’arbres et de végétaux vivaces)
✓Plantation d’un arbre à chaque naissance 
✓Préservation de la naturalité des plages
✓Entretien des cours d’eau et arrêt de leur imperméabilisation 
systématique
✓Promotion d’une agriculture locale raisonnée ou biologique
✓Respect du Massif de l’Estérel et de notre côte

VERS LE ZERO DECHET EN COHESION AVEC LA 
CAVEM
✓Davantage de points d’apport pour le tri sélectif pour favoriser le 
recyclage
✓Labellisation communale attribuée aux commerces pratiquant la 
consigne des emballages, du plastique et du verre
✓Communication renforcée sur les actions à mener pour tendre au 
« zéro déchet »
✓Installation de poubelles publiques tri sélectif équipées de cendriers
✓Installation de composteurs collectifs dans les cœurs urbains, pour 
ceux qui n’ont pas de jardin
✓Abattement sur les charges d’enlèvement pour les citoyens 
vertueux en matière de réduction des volumes de déchets (particuliers, 
commerces et entreprises)

GESTION DES ENERGIES
✓Guichet « accueil-énergie » en mairie et/ou maisons de quartier 
pour le conseil aux particuliers qui souhaitent rénover leur logement 
en éco-responsables
✓Rénovation-isolation des bâtiments publics pour une gestion éner-
gétique adaptée et économe et développement du photovoltaïque sur 
les bâtiments et espaces communaux
✓Promotion des déplacements doux et circulation apaisée (cf. 
URBANISME et MOBILITES) : moins de pollution, moins de 
consommation énergétique
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Nous voulons un engagement humain et 
serein pour notre aménagement et de la 
concertation

Au regard d’un urbanisme contraint et 
incohérent  

Notre vie dépend de l’utilisation optimale de notre environnement.
Il est impératif de pressentir les évolutions pour bâtir le meilleur 
environnement possible et ajuster l’espace urbain quand c’est 
nécessaire. Ensemble nous allons dessiner la ville de demain. 
De grands travaux sont parfois nécessaires, car nos ouvrages 
s’usent ou sont dépassés par l’évolution des usages. Il suffit parfois 
d’adaptations fines à l’existant. La règle est toujours : vision de  
l’ensemble et réponse aux besoins.
La ville est notre paysage, le lieu de notre vie matérielle, culturelle, 
sociale. De tout cela dépend notre bonheur de vivre.

2. URBANISME ET GRANDS PROJETS
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UNE VILLE EMBELLIE ET APAISÉE
✓Création d’un maillage paysager pour relier la ville et ses quartiers, 
composé :
	 • D’itinéraires de déplacements doux (pour les piétons et les 
	 vélos)
	 • D’un ensemble de parcs et de promenades dédié à toutes les 
	 générations
✓Création de parkings relais désengorgeant le centre-ville et ses 
parkings 
✓Valorisation des lieux emblématiques :
	 • La promenade du bord de mer du parking Bonaparte à Santa 
	 Lucia
	 • Les cœurs de nos quartiers d’Agay, de Boulouris, du 
	 Dramont, du XVème corps, de Valescure
	 • Le quartier des Templiers, place la Lamartine,  place 		
Coullet et son parking
	 • Les abords de toutes nos gares
✓Valorisation de l’activité maritime : étude de la création d’une ligne 
de ferries « zéro fumée » vers la Corse

URBANISME RAISONNÉ POUR TOUS
✓Révision raisonnée et concertée de notre Plan Local d’Urbanisme 
(PLU)
✓Fin des grands ensembles de logements (projets actuels) au profit 
d’une  politique de logement équilibrée dans sa répartition
✓Une solution efficace pour tous grâce à la modélisation des 
informations structurelles communales (BIM) accessible à tous 
✓Mise en œuvre du « coefficient de biotope » ou valeur écologique 
des types de surfaces (plus de vert, moins d’imperméabilisation, cf. 
Renaturation de la ville et ses quartiers)
✓Classement de notre patrimoine architectural et environnemental
✓Logements  pour tous, les familles, les saisonniers, les étudiants, 
résidences intergénérationnelles

2. URBANISME ET GRANDS PROJETS
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Nous voulons réveiller et dynamiser 
l’attractivité économique pour notre 
avenir

Au regard des difficultés de certains 
secteurs de notre économie locale 

3. COMMERCE, ÉCONOMIE, TOURISME, 
ÉVÈNEMENTS

Le commerce n’est pas seulement un échange de marchandises, 
c’est surtout une forme de rapports humains, peut être la plus 
ancienne. C’est le sourire que nous présentons à nos visiteurs. 
C’est la vitrine des belles productions de notre ville.
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RÉVEILLER LA VILLE
✓Accroissement de la fréquentation grâce aux projets d’aménagement 
structurants : meilleurs déplacements, ville embellie et apaisée, 
retombées économiques nouvelles et de qualité (cf. DEUX STARTERS 
ECONOMIQUES) et politique maritime
✓Aménagement d’aires de jeux au cœur de ville et dans les quartiers
✓Baisse des tarifs du stationnement pour favoriser la fréquentation 
des commerces
✓Attractivité, commerce, hôtellerie et restauration dynamisés par 
l’organisation en ailes de saison d’évènements culturels, traditionnels, 
festifs et sportifs dans la ville et aussi ses quartiers 
✓Revalorisation des fêtes votives et des traditions locales
✓Création d’un « Pass Jeunesse » pour favoriser les achats et activités 
de proximité
✓Développement du télétravail

CREER DEUX STARTERS ECONOMIQUES
✓Un studio d’accueil des tournages (industrie cinématographique)
✓Le Musée du Débarquement - Devoir de Mémoire

ACCOMPAGNER LES INITIATIVES
✓Création d’une commission de concertation composée de 
représentants des commerçants, des associations, du tourisme et des 
élus
✓Revalorisation des pôles d’activités, dont les pôles artisanaux
✓Soutien de nos artisans et PME et écoute de leurs besoins 

ÉVÈNEMENTS DE GRANDE AMPLEUR
✓Festival Café Théâtre
✓Salon des sports aquatiques et nautiques
✓Semaine Polynésienne
✓Festival du film d’automne 
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Nous voulons mobiliser autour des projets 
citoyens transversaux et de proximité

Au regard du manque de cohésion pour 
notre jeunesse

4. ÉDUCATION ET SPORT

Il est important d’ouvrir encore plus l’école à l’extérieur, de 
montrer aux jeunes de nouveaux aspects de la vie économique 
et des métiers, de les intéresser assez tôt à la vie de la cité. Nous 
voulons aussi qu’ils puissent, avec leur famille, varier leurs loisirs.
Permettre une activité physique à tout âge et pour tout handicap
mais aussi développer ensemble la réputation sportive de notre 
cité, tels sont les enjeux qui nous attendent.
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STRATEGIE EDUCATIVE CONCERTEE
✓Réhabilitation échelonnée des écoles maternelles et élémentaires
✓Naturalisation des cours d’école
✓Plan avenir pour les enfants : devenir une commune relais-local 
(accompagner les projets d’éducation au développement durable, 
éco-écoles, éco-collège, éco-lycée)
✓Projet de restauration scolaire municipale (qualité et sécurité 
alimentaires, obtention d’un label,  préférence aux fournisseurs 
locaux, maîtrise des coûts)
✓Organisation de rencontres entre entreprises locales – jeunesse 
(dans les écoles-collèges-lycées) : information sur les métiers en 
tension dans la région
✓Développement d’un parcours-découverte des métiers du 
spectacle et de l’audiovisuel (en lien avec le projet d’industrie 
cinématographique)
✓Ecoute des besoins réels des familles en matière d’accueil 
périscolaire et en centres de loisirs
✓Rétablissement de l’étude surveillée
✓Sensibilisation des jeunes aux enjeux actuels: développement 
durable, citoyenneté, culture, etc.

UNE OFFRE LOCALE DE SPORTS ET LOISIRS
✓Maintien des équipements sportifs de proximité dans la ville et les 
quartiers (refuser leur déplacement au profit de grands ensembles)
✓Restructuration-réhabilitation des équipements sportifs et de loisirs
✓Soutien renforcé au fonctionnement des associations sportives et 
de loisirs, au bénévolat (politique de subvention adaptée)
✓Accompagnement à la mise en place du « sport-santé ou sport sur 
ordonnance »
✓Aménagement du sentier maritime et promenade santé en lien 
avec le parcours urbain (cf. GRANDS PROJETS)
✓Installation de véritables équipements « handiplage »
✓Revalorisation des sports nautiques et développement de 
compétitions de grande envergure
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Nous voulons favoriser l’entre-aide pour 
une vie bienveillante

Au regard de la fracture générationnelle, 
sociale et morale

5. MOBILITÉS, HANDICAP, ACTION 
SOCIALE

Les déplacements fréquents sont devenus une nécessité et un 
problème dans la  vie d’aujourd’hui. 
La multiplication et la diversification des véhicules aboutissent 
à des situations inextricables et dangereuses. Nos villes ne sont 
pas adaptées à l’automobile, et nous devons y remédier.
Les personnes à mobilité réduite en sont les premières victimes. 
Il faut leur donner toute leur place.
Dans nos efforts pour le progrès, personne ne doit rester au bord 
du chemin. Nous irons chercher  tous ceux qui, pour une raison 
ou pour une autre,  ont besoin de notre aide, et  y répondrons.
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DEPLACEMENTS FACILITES POUR TOUS
✓Accessibilité des personnes à mobilité réduite renforcée (les 
déplacements et le stationnement) et  vignette pour handicap 
temporaire
✓Stationnement facilité pour les résidents raphaëlois, les 
commerçants et les professionnels
✓Rénovation des trottoirs dans leur ensemble (redonner de la qualité 
aux espaces publics)
✓Création de cheminements piétons et de pistes cyclables arborés, 
de zones piétonnes et semi-piétonnes (cf. maillage paysager, PROJETS 
STRUCTURANTS)
✓Révision du plan de circulation
✓Développement de navettes électriques pour assurer la jonction 
quartiers / centre-ville
✓Installation de bornes de type « vélolib » aux abords des 5 gares
✓Développement d’un bateau-bus électrique, pour relier nos 5 ports 
et les ports des villes voisines

ACTION SOCIALE EN FAVEUR DES SENIORS ET DES 
PERSONNES A MOBILITE REDUITE
✓Création d’un service d’aide et de maintien à domicile 7 jours sur 7, 
de 7 heures à 20 heures et mise en place d’une astreinte téléphonique
✓Diversification et amplification de l’offre d’ateliers adaptés 
(exemples: ateliers mémoire, ateliers équilibre, etc.)

ACTION SOCIALE EN FAVEUR DE L’ENFANCE ET DE LA 
FAMILLE
✓Création d’un pôle enfance-jeunesse (regroupement de la petite 
enfance et de la jeunesse)
✓Ecoute des besoins des familles (cf. EDUCATION)
✓Guichet pour tous : cf. MAISONS DE QUARTIER
✓Aide et information administrative à domicile pour les personnes 
en situation de handicap, les aînés et les personnes isolées
✓Lutte contre l’«illectronisme» (méconnaissance ou non accès au 
numérique)
✓Partenariat avec les bailleurs sociaux pour réévaluer le parc de 
logements sociaux
✓Création d’une résidence mère-enfant : mise à l’abri des personnes 
victimes de violences
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Nous voulons construire une identité 
culturelle forte

Au regard d’une culture clientéliste et 
sans perspectives 

6. CULTURE ET TRADITION

Notre histoire locale, notre folklore, sont nos racines et 
constituent notre meilleure richesse. Mais bien des témoins du 
passé sont cachés dans des archives lointaines, bien des traditions 
joyeuses s’éteignent lentement, malgré le travail des associations. 
Nous voulons rassembler tout cela et le rendre à ceux qui l’ont 
peut-être perdu de vue. 
L’histoire contemporaine qui a aussi marqué notre région, ne 
doit pas non plus être oubliée.
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CREATION D’UN MUSEE DU DEVOIR DE MEMOIRE
✓Création d’un Musée du Débarquement (concertation et lien avec 
le Mémorial de Toulon, de Caen, le 21ème RIMA et le Musée des 
Troupes de Marine)

VALORISATION ET ACCESSIBILITE DES MUSEES AVEC 
L’AIDE DU MECENAT
✓Réhabilitation du Musée Archéologique et création en son sein 
et dans la Vieille Église dite des Templiers d’un pôle «Histoire et 
Patrimoine» (archéologie sous-marine, maisons anciennes raphaëloises, 
histoire de la ville, coutumes et traditions, etc.)
✓Nouvel élan pour le musée numérique « Micro-Folie » : rendre les 
expositions temporaires nationales accessibles numériquement, etc. 
(collaboration avec les établissements culturels nationaux)
✓Réhabilitation de la Villa des Myrtes : centre de résidence artistique 
(partenariat DRAC) ou autre projet

VALORISATION CULTURELLE ET PATRIMONIALE 
✓Création d’un « Parcours culturel, patrimonial et artistique »
✓Création d’un pôle « Art contemporain » dans la salle Raphaël du 
Centre Culturel (Association Elstir, Fond régional d’Art contemporain, 
expositions interactives de la Villette, etc.)
✓Création d’un pôle « Associations artistiques » à la mairie d’Honneur 
«les Asphodèles»: expositions de toutes les associations artistiques
✓Collaboration avec les instances culturelles départementales, 
régionales, nationales et européennes afin de développer l’image 
culturelle et la notoriété de notre ville
✓Accès aux archives municipales facilité pour tous : associations, 
écoles et tous publics (mémoire et identité, lien avec Musée du Devoir 
de Mémoire)
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Nous voulons favoriser l’engagement 
envers autrui et rendre plus efficace notre 
devoir de sécurité

Au regard du piétinement des valeurs 
citoyennes

7. SÉCURITÉ, CITOYENNETÉ ET 
PROTECTION ANIMALE

Notre ambition est de faire participer le mieux possible les 
citoyens à l’élaboration et à l’exécution de notre politique. Nous 
serons ainsi assurés de répondre plus  exactement à leurs besoins, 
dont le premier est la sécurité. Nous savons aussi l’importance 
des animaux familiers pour une partie de notre population, et 
nous voulons leur apporter toute facilité.
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PLUS DE CITOYENNETE, DE PROXIMITE ET DE 
TRANSPARENCE
✓Mairies annexes repensées en maisons de proximité et de 
rencontres : guichet administratif, médical, sécurité, accès informatique, 
espace intergénérationnel, etc.
✓Conseils de quartier revalorisés en conseils citoyens avec 
représentation modifiée : 1/3 associations de quartier, 1/3 mairie (élus 
ou agents), 1/3 habitants du quartier tirés au sort / volontaires
✓Création d’un service « Allo Mairie » réactif : signaler tout problème 
urbain dans son quartier (voirie, espaces verts, mobilier urbain, 
propreté, éclairage) 
✓Transparence de la gouvernance : publication des actes de la 
collectivité sur internet et communication complète dès la première 
demande

PLUS DE SECURITE - PLUS DE PREVENTION
✓Présence accrue de la police municipale pour assurer la sécurité 
des personnes et des biens : 
	 • Décharger les policiers de tâches annexes, afin qu’ils puissent 
s’impliquer dans leurs véritables missions
	 • Equiper la police d’outils de patrouille et d’intervention 
rapides (segways par exemple)
✓Installation de dispositifs d’alertes (sirènes) dans tous les quartiers 
✓Urbanisme apaisé et lien social renforcé (cf. VILLE APAISEE et 
ACTION SOCIALE)
✓Sensibilisation aux gestes du quotidien face aux risques naturels, 
urbains et domestiques (inondations, incendies de forêt, incivilités, 
premiers secours). Implication de tous
✓Installation de défibrillateurs accessibles à tous et à toute heure 
avec vidéosurveillance

PROTECTION ANIMALE
✓Subventions par appel d’offre pour la stérilisation des animaux 
libres et/ou errants
✓Aide à la création d’un refuge associatif sous convention 
✓Création de véritables parcs canins ou canisettes adaptés
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LE SOCLE DE L’ACTION MUNICIPALE

CITÉ
PARC

•Cadre de vie, 
valorisation des atouts 
(quartiers, patrimoine, 

mer et Esterel)
•Renaturation de la 
ville et ses quartiers

•Valorisation de 
l’activité maritime

•Urbanisme raisonné 
avec coefficient de 
valeur écologique

•Vers le «zéro déchet»
•Gestion raisonnée 

des énergies

•Culture-Patrimoine-
Traditions

•Sport (maintien des 
équipements sportifs 

de proximité)
•Jeunesse et lien entre 

générations
•Logement pour tous

•Commerce et 
économie revitalisés 
et mieux desservis 

(mobilités)
•Animation et 

retombées accrues 
hors saison

*cinématographiques

CITÉ 
DYNAMIQUE

Démocratie-Concertation
Finances-Gestion

Règlementations-Droit

•Citoyenneté-
Proximité

•Sécurité des 
personnes et des 

biens
•Santé-sécurité civile

•Action sociale
•Actions en faveur 
des seniors et des 

personnes à mobilité 
réduite

•Mobilités piétons-
vélos-navettes

•Stationnement facilité 
pour les raphaëlois, 
les commerçants, les 

professionnels

CITÉ
APAISEE

PROJETS PHARES :
•LA 

PROMENADE  
DU VEILLAT

•LE MAILLAGE 
VERT DANS LA 
VILLE ET SES 
QUARTIERS

PROJETS PHARES :

•LE MUSEE DU 
DEBARQUEMENT

•LE STUDIO 
D’ACCUEIL DES 
TOURNAGES*

PROJETS PHARES :

•LE GUICHET 
ACCUEIL-

INFORMATION
•LES MAISONS 
DE QUARTIER-

PROXIMITE

Votre St-Raph
LES TROIS PILIERS DU PLAN POLITIQUE
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Chères Raphaëloises, chers Raphaëlois, 

Saint-Raphaël a beaucoup évolué depuis vingt ans. Dans bien 
des domaines, les municipalités qui se sont succédé ont fait les 
investissements nécessaires au développement d’une vie culturelle, 
sportive, économique, sociale.  

Les structures existent mais leurs créateurs ont arrêté là leurs efforts. 
Nous ouvrons maintenant une réflexion sur l’avenir : que sera le Saint-
Raphaël du XXI° siècle ?

Pour mener cette investigation, il fallait une équipe nouvelle ayant à 
cœur vos intérêts avant tout. Je profite d’ailleurs de ce moment pour 
remercier chaleureusement tous les intervenants de leur généreuse 
participation. 
	
C’est ainsi qu’en tenant compte des besoins actuels, des possibilités et 
des contraintes, de l’évolution des sociétés et des techniques tel que 
nous pouvons la pressentir, nous avons voulu dessiner l’image d’une 
ville belle, aimable, accueillante à tous, dynamique et rayonnante. 

C’est la ville que je veux créer avec vous et pour vous, dans la 
succession harmonieuse du court, du moyen et du long terme.

En avant ! autrement, ensemble.
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Les dimanches 

15 et 22 mars 2020

Voter 

Votre St-Raph

Voter 

Sandrine HACQUARD

Autrement, ensemble 
En avant!

: 07 61 26 08 47
: shacquard.votre@SaintRaph.net
 : www.sandrine-hacquard-2020.fr 

: 74, rue Jean Aicard - 83700 St-Raphaël


